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APROBAT: 

          ____________ 

                                                                                                                                                 PREŞEDINTELE   

COMISIEI DE  CERTIFICARE 

GRIGOROI  LILIA 

   

PROBA  

LA  DISCIPLINA  ”CONTABILITATE MANAGERIALĂ” 

Nr. 

d/o 
Subiectul Puncte 

1. Precizaţi, care din următoarele afirmații aferente contabilității manageriale este 

adevărată: 

a) presupune respectarea obligatorie a prevederilor tuturor actelor legislative și 

normative ce reglementează modul de ținere a contabilității; 

b) nu este strict obligatorie, fiind determinată de obiectivele și necesităţile informaţional-

decizionale ale entității; 

c) informația este prezentată tuturor utilizatorilor interni și externi prin intermediul 

Situațiilor financiare; 

d) aplică exclusiv sistemul de contabilitate în partidă dublă. 
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2. Obiectivul dominant al contabilitatii de gestiune este reprezentat de: 

a) determinarea indicatorilor de eficiență; 

b) elaborarea și controlul bugetelor pe tipuri de activități; 

c) calculația costului de producție; 

d) punerea la dispoziția conducerii a informației necesare luării deciziilor. 
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3. Costurile a căror mărime nu se modifică, în raport cu volumul produselor fabricate, 

lucrărilor executate sau serviciilor prestate sunt numite: 

a) costuri repartizabile; 

b) costuri constante; 

c) costuri variabile; 

d) costuri indirecte de producție. 
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4. Costurile legate nemijlocit de procesul de producție, care pot fi identificate și atribuite 

în momentul efectuării lor pe produse sau servicii reprezintă: 

a) costuri directe de producție; 

b) costuri indirecte de producție variabile; 

c) costuri indirecte de producție constante. 
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5. Costul efectiv al produselor fabricate se determină după următoarea relație:  

a) soldul producției în curs de execuție la sfârșitul perioadei de gestiune + totalul 

costurilor efective pe parcursul perioadei de gestiune – soldul producției în curs de 

execuție la începutul perioadei de gestiune – valoarea deșeurilor recuperabile – 

valoarea rebuturilor definitive; 

b) soldul producției în curs de execuție la începutul perioadei de gestiune – totalul 

costurilor efective pe parcursul perioadei de gestiune + soldul producției în curs de 

execuție la sfârşitul perioadei de gestiune – valoarea deșeurilor recuperabile – 

valoarea rebuturilor definitive;    

c) soldul producției în curs de execuție la începutul perioadei de gestiune + totalul 

costurilor efective pe parcursul perioadei de gestiune – soldul producției în curs de 
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execuție la sfârşitul perioadei de gestiune – valoarea deșeurilor recuperabile – 

valoarea rebuturilor definitive; 

d) soldul producției în curs de execuție la începutul perioadei de gestiune + totalul 

costurilor efective pe parcursul perioadei de gestiune – soldul producției în curs de 

execuție la sfârşitul perioadei de gestiune + valoarea deșeurilor recuperabile + 

valoarea rebuturilor definitive. 

 

6. Obiectul de evidenţă a costurilor reprezintă: 

a) un produs, lucrare, serviciu, comandă, grupă de produse (servicii) pentru care se 

calculează costul; 

b) un loc (centru) de apariţie a costurilor (de exemplu, activitate, secţie, sector, fază), 

produs, lucrare, serviciu, comandă, grupă de produse (servicii) pe care se ţine 

contabilitatea costurilor de producţie; 

c) totalitatea operaţiunilor aferente fabricării produselor/prestării serviciilor. 
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7. Costurile materiale directe şi repartizabile aferente activităţilor de bază se 

contabilizează: 

a) separat pe obiecte de evidenţă şi de calculaţie a costurilor; 

b) separat pe tipuri de activități; 

c) separat pe categorii de costuri. 
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8. Identificați elementele care nu se referă la costurile indirecte de producție: 

a) plata pentru leasingul operaţional (arendă, locaţiune) al activelor cu destinaţie de 

producţie; 

b) costurile serviciilor de pază a subdiviziunilor de producţie ale entităţii; 

c) combustibilul de toate tipurile, consumat în scopuri tehnologice; 

d) amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale cu destinaţie de producţie; 

e) costurile de întreținere, reparație și deservire a imobilizărilor corporale și necorporale 

cu destinație de producție. 
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9.  Costurile de producție indirecte constante se repartizează în costul producției fabricate 

în raport cu gradul de însușire a capacității normale de producție, în cazul în care 

capacitatea efectivă de producție este: 

a) mai mică decât capacitatea normală de producție; 

b) egală cu capacitatea normală de producție; 

c) mai mare decât capacitatea normală de producție. 
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10. Bunurile obţinute din rebuturi definitive se evaluează: 

a) la valoarea justă; 

b) la costul efectiv; 

c) la valoarea realizabilă netă. 
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11. Selectați conținutul economic corect aferent formulei contabile: Dt 211 ,,Materiale”; Ct 

811 ,,Activități de bază”: 

a) înregistrarea rebuturilor definitive depistate în secțiile activității de bază ale entității; 

b) reflectarea costului efectiv al materiei prime și materialelor utilizate în secțiile 

activității de bază; 

c) înregistrarea deșeurilor recuperabile (la valoarea realizabilă netă) primite din secțiile 

activității de bază; 

d) utilizarea în producere a materiei prime și materialelor la costul de intrare al acestora. 
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12. În cazul aplicării metodei globale de calculație a costurilor, toate costurile de producţie 

sunt considerate: 

a) costuri directe; 

b) costuri indirecte; 

c) parțial directe, cât și indirecte cu specificarea în politicile contabile ale entităţii. 
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13. Ce metodă de calculație a costului se aplică la confecţionarea produselor în masă sau 

în serii mari: 

a) metoda globală de calculație a costurilor; 

b) metoda de calculație a costurilor pe faze; 

c) metoda de calculație a costurilor pe comenzi; 

d) metoda de calculație a costului standard. 

 

2 

14. În cazul aplicării metodei costului standard, abaterile favorabile se obțin dacă: 

a) costul efectiv este mai mare decât costul standard; 

b) costul efectiv este mai mic decât costul standard; 

c) costul efectiv nu diferă de costul standard. 
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15. Costurile indirecte de producţie se repartizează în conformitate cu: 

a) SNC „Politici contabile, modificări ale estimărilor contabile, erori și evenimente 

ulterioare”; 

b) SNC ,,Cheltuieli”; 

c) SNC ,,Stocuri”. 
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16. Pierderile de producție peste limita normelor admise se contabilizează: 

a) ca majorare a costurilor de producție şi diminuare a stocurilor, majorare a datoriilor 

curente etc.; 

b) ca majorare a cheltuielilor curente şi diminuare a stocurilor, majorare a datoriilor 

curente etc.; 

c) ca majorare a costurilor de producţie şi majorare a stocurilor, diminuare a datoriilor 

curente etc. 
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17.  Costurile producțiilor și unităților de deservire se înregistrează: 

a) cumulativ cu costurile activităților de bază şi auxiliare; 

b) separat de costurile activităților de bază şi auxiliare; 

c) separat sau cumulativ cu costurile activităților de bază şi auxiliare, cu specificarea în 

politicile contabile ale entităţii. 
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18. Contabilitatea costurilor de producție fără aplicarea conturilor de gestiune se 

recomandă entităților care: 

a) produc un tip de produs (un grup omogen de produse) sau prestează un tip de serviciu 

(un grup omogen de servicii); 

b) produc mai multe tipuri de produse (un grup neomogen de produse) sau prestează 

diverse tipuri de servicii (un grup neomogen de servicii); 

c) aplicarea conturilor de gestiune în contabilitatea costurilor de producție este 

obligatorie. 
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19. Identificați metoda care face parte din metodele evoluate de calculație a costului 

producției: 

a) metoda globală; 

b) metoda pe comenzi; 

c) metoda pe faze; 

2 
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d) metoda direct-costing; 

e) metoda bazată pe coeficienții de echivalență. 

 

20. Care din metodele enumerate ia în considerare la calculația costului unitar doar 

anumite costuri ocazionate de procesul de producție: 

a) metoda globală; 

b) metoda pe comenzi; 

c) metoda pe faze; 

d) metoda direct-costing; 

e) standard-cost. 
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21. În cadrul metodei de calculaţie a costului standard, produsele obţinute în cursul 

perioadei se evaluează: 

a) la costul efectiv; 

b) la costul standard (normativ); 

c) prin ajustarea costului standard cu abaterile (modificările) înregistrate. 
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22. Costurile ce urmează a fi suportate în perioadele viitoare, dar se recunosc în perioada 

curentă reprezintă: 

a) costuri curente;  

b) costuri anticipate; 

c) costuri preliminate. 
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23. Identificați care din următoarele expresii este caracteristică bugetării: 

a) document financiar, elaborat în momentul efectuării acțiunilor economico-financiare; 

b) proces de determinare a acțiunilor care urmează să fie derulate în viitor; 

c) expresia monetară a activităților precedente ale entității. 
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24. Identificați care din următoarele expresii aferente bugetului entității este incorectă: 

a) bugetul reprezintă expresia financiară a obiectivelor și a strategiilor generale de 

dezvoltare a entității; 

b) bugetul reprezintă un document de planificare, întocmit după un formular tipizat 

aprobat de Ministerul Finanțelor al RM; 

c) bugetul se elaborează după ce a fost stabilită direcţia generală de dezvoltare anuală a 

entității, pe baza unor obiective şi politici clare de acţiune; 

d) la elaborarea bugetului se vor lua în considerare toţi factorii mediului economic şi 

politic care pot fi anticipaţi şi care pot influenţa, într-un fel sau altul, performanţele 

viitoare ale entității. 
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25. Controlul de gestiune se bazează pe tehnici de planificare care: 

a) urmăresc atingerea obiectivelor pe termen lung; 

b) au misiunea de a urmări realizarea acțiunilor anuale; 

c) supraveghează derularea sarcinilor curente. 

 

2 

26. Obiectivul fundamental al controlului de gestiune prebugetar este: 

a) identificarea costurilor necesare pentru întocmirea bugetelor, a problemelor și 

dificultăților ce țin de întocmirea bugetelor şi evaluarea riscurilor probabile şi a 

rezultatelor; 

b) compararea indicatorilor efectivi cu cei planificați, determinarea abaterilor curente şi 

efectuarea corectărilor posibile; 

c) obținerea informațiilor generalizatoare pentru corectarea bugetelor viitoare şi 

efectuarea calculelor finale pentru elaborarea rapoartelor manageriale. 

2 
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27. Precizaţi, care din următoarele afirmații aferente analizei cost-volum-profit nu este 

adevărată: 

a) analizează impactul pe care nivelurile variate de costuri și volum îl au asupra 

profitului operațional; 

b) este o modalitate de a afla modul în care modificările costurilor variabile și fixe 

afectează profitul unei entități; 

c) reflectă câte unități trebuie să vândă entitatea pentru a atinge o marjă de profit 

maximă. 
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28. Pragul de rentabilitate reprezintă acel nivel al producției la care: 

a) veniturile din vânzări depășesc costurile suportate, fiind înregistrat un profit minim; 

b) veniturile din vânzări sunt egale cu costurile suportate, iar profitul este nul; 

c) veniturile din vânzări sunt mai mici decât costurile suportate, obținându-se pierderi. 
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29. Precizați care afirmație aferentă analizei pragului de rentabilitate este corectă:  

a) punctul critic poate fi determinat de entitățile care produc doar un tip de produs (un 

grup omogen de produse) sau prestează un tip de serviciu (un grup omogen de 

servicii); 

b) costurile și cheltuielile totale ale entității se divizează în variabile și constante; 

c) entitatea poate obține profit în cazul în care marja de contribuție este mai mică decât 

suma costurilor și cheltuielilor totale 
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30. Identificați expresia care definește marja de contribuție: 

a) rezultatul obținut din vânzări după restituirea tuturor costurilor variabile şi care 

include profitul operațional şi costurile fixe; 

b) rezultatul obținut din vânzări după restituirea tuturor costurilor fixe şi care include 

profitul operațional şi costurile variabile; 

c) rezultatul obținut din vânzări după restituirea tuturor costurilor fixe și variabile. 
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31. Problemă. 

În cursul unei perioade de gestiune, pentru producerea produsului X, s-a eliberat producție 

în curs de execuție în valoare de 26 280 lei. Pe parcursul lunii respective s-au înregistrat: 

costuri directe materiale de producție – 68 420 lei; salariul calculat personalului implicat în 

producție – 34 520 lei; contribuții pentru asigurările sociale obligatorii de stat de la salariile 

calculate; costuri indirecte de producție – 11 400 lei; deșeuri recuperabile – 2 800. La finele 

perioadei, s-a stabilit producție în curs de execuție în valoare de 17 236 lei. 

Se cere: de determinat costul efectiv al producției fabricate: 

a) 123 384 lei; 

b) 131 669 lei; 

c) 166 141 lei; 

d) 128 869 lei. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

soldul producției în curs de execuție la începutul perioadei de gestiune + totalul costurilor 

efective pe parcursul perioadei de gestiune – soldul producției în curs de execuție la sfârşitul 

perioadei de gestiune – valoarea deșeurilor recuperabile – valoarea rebuturilor definitive: 

Calcularea contribuțiilor de asigurări sociale de stat: 34520×24% = 8285 

26280+68420+34520+8285+11400 – 17236 – 2800 = 128869 

4 

32. Problemă. 

În secția de bază a unei entități s-a consumat 52 150 kg de materialul X, pentru fabricarea a 

3 200 unități de produsul A şi 4 100 unități de produsul B. Normele de consum stabilite sunt 

de 6 kg/un. pentru produsul A şi 8 kg/un. pentru produsul B. 

Se cere: de determinat cantitatea efectivă de materialul X care s-a consumat pentru 

fabricarea produselor A și B: 
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a) 20 339 kg și 41 283 kg; 

b) 40 315 kg și 24 185 kg; 

c) 19 255 kg și 32 895 kg; 

d) 36 925 kg și 25 370 kg. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

3200×6=19200 

4100×8=32800 

19200+32800=52000 

52150/52000=1,002884 

19200×1,003=19255 

32800×1,003=32895 

33. Problemă. 

Pentru entitatea de producție X se cunosc următoarele informații: costuri variabile – 8,00 

lei/buc., costuri constante – 25 000 lei pentru un nivel normal de activitate de 5 000 buc. 

Prețul de vânzare unitar este de 15,00 lei. 

Se cere: de determinat rezultatul previzionat pentru un nivel efectiv de activitate de 6 000 

bucăți: 

a) 12 000 lei; 

b) 17 000 lei; 

c) 42 000 lei; 

d) 21 000 lei. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

Profit = (Preț de vânzare unitar - Cost variabil unitar) x Număr de bucăți - Costuri fixe 

Profit = (15 um - 8 um) x 6.000 buc - 25.000 um = 17000 
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34. Problemă. 

Entitatea X planifică comercializarea a 26 000 unități a produsului M. Stocul produselor la 

finele anului precedent a constituit 1 600 unități, iar stocul bugetat pentru sfârşitul anului ce 

urmează este stabilit de 2 400 unități.  

Se cere: de determinat cantitatea bugetată al produsului M ce urmează a fi fabricată: 

a) 26 800 unit.; 

b) 27 600 unit.; 

c) 28 400 unit.; 

d) 30 000 unit. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

2400-1600+26000 = 26800 

4 

35. Problemă. 

Entitatea obține într-o perioadă de gestiune un singur produs și contabilizează: costuri 

directe – 30 000 lei, din care 10 000 lei costuri directe de materiale și 20 000 lei costuri 

directe salariale; costuri indirecte de producție – 20 000 lei, din care costuri constante de 10 

000 lei. Cantitatea obținută de produsul fabricat este de 500 bucăți. 

Se cere: de determinat costul de producție total și unitar al produsului: 

a) 40 000 lei și 80 lei/buc.; 

b) 30 000 lei și 60 lei/buc.; 

c) 50 000 lei și 100 lei/buc.; 

d) 20 000 lei și 40 lei/buc. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

30000+20000=50000 

50000/500=100 
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36. Problemă. 

Un muncitor a lucrat în cursul unei luni 22 ture, durata turei – 7 ore, iar tariful pentru o oră 

constituie 29,58 lei. Acesta şi-a îndeplinit norma de producție în mărime de 112%. Conform 

politicilor contabile ale entității, pentru îndeplinirea normei de producție se prevede un 

premiu de 15% din salariul de bază, iar pentru fiecare procent de supraîndeplinire a normei 
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se prevede un premiu de 2% din salariul de bază.  

Se cere: de calculat salariul lunar al muncitorului: 

a) 3640,65 lei; 

b) 6331,89 lei; 

c) 3450,25 lei; 

d) 5329,72 lei. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

22×7×29,58 = 4555,32 

4555,32×15% = 683,298 

4555,32×(12×2)% = 1093,2768 

4555,32+683,298+1093,2768 = 6331,8948 

37. Problemă. 

În luna mai, la entitatea de producţie X au fost fabricate trei tipuri de produse: A, B şi C. 

Costurile indirecte de producţie au constituit: constante – 140 200 lei, variabile – 82 000 lei. 

Capacitatea normală de producție a produselor este: A – 8 000 unități, B – 5 000 unități, C – 

9 000 unități. Volumul produselor fabricate efectiv constituie: A – 7 000 unități, B – 4 000 

unități, C – 7 000 unități. Conform politicilor contabile, costurile indirecte de producţie se 

repartizează pe tipuri de produse în baza volumului produselor fabricate. 

Se cere: de determinat costurile indirecte de producție constante și variabile ale produsului 

B: 

a) 42352,94 și 28235,29 lei; 

b) 49411,76 și 32941,18 lei; 

c) 28235,30 și 18823,53 lei; 

d) 31155,55 și 18222,22 lei. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

Capacitatea normală de producție – total: 8000+5000+9000 = 22000 

Volumul total = 7000+4000+7000 = 18000 

Costuri indirecte constante – produsul B: 4000/18000×140200 = 31155,55 

Costuri indirecte variabile – produsul B: 4000/18000×82000 = 18222,22 

4 

38. Problemă. 

Entitatea X fabrică un singur tip de produs A. Prețul de vânzare al produsului A constituie 

460 lei/unit. Costurile de producţie constante totale au constituit 126 000 lei, iar costurile 

variabile pe unitate de produs – 208 lei. 

Se cere: de determinat marja contribuției unitară și pragul de rentabilitate (în unități fizice) a 

produsului A: 

a) 100 lei și 274 unit.; 

b) 252 lei și 500 unit.; 

c) 250 lei și 605 unit.; 

d) 62 lei și 189 unit. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

460×X = 208×X+126000 

460×X – 208×X = 126000 

252×X = 126000 

X=126000/252 

X=500 unit. 

SAU: 126000/(460-208)  
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39. Problemă. 

În luna septembrie, s-a calculat salariul de 18 260 lei pentru colectivul format din doi 

muncitori: Plămădeală S. care deține categoria de calificare III, tariful după calificare 

constituie 15 lei/oră, iar timpul efectiv lucrat – 152 ore; Postolache G. cu categoria de 

calificare V, tariful după calificare – 25 lei/oră, timpul efectiv lucrat – 164 ore. Conform 

politicilor contabile, costurile cu personalul se repartizează între membrii colectivului de 

muncă proporțional salariului tarifar. 
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Se cere: de determinat salariul efectiv calculat al muncitorilor: 

a) 2280 și 4100 lei; 

b) 6380 și 7831 lei; 

c) 6526 și 11734 lei; 

d) 2862 și 9580 lei. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

P.S. = 152×15 = 2280 

P.G. = 164×25 = 4100 

2280+4100 = 6380 

18260/6380 = 2,862068 

P.S. = 2280×2,862068 = 6526 

P.G. = 4100×2,862068 = 11734 

6526+11734 = 18260 

40. Problemă. 

Entitatea fabrică două tipuri de produse: A şi B. Departamentul de planificare prezintă 

următoarea informaţie pentru luna ianuarie 202N: 

a) volumul producţiei bugetat aferent produsului A – 27 000 unităţi şi aferent produsului B 

– 53 000 kg; 

b) stocul materialului M utilizat la fabricarea ambelor produse la  01.01.202N este de 4 400 

litri; 

c) stocul final bugetat la 31.01.202N al materialului M reprezintă 6 000 litri; 

d) cantitatea necesară de material M pentru producerea unei unităţi de produs A este de 0,5 

litri, iar pentru producerea unei unități de produs B de 0,7 litri. 

Se cere: de determinat achizițiile necesare planificate de materialul M în unități fizice: 

a) 41 600 litri; 

b) 52 200 litri; 

c) 49 000 litri; 

d) 50 600 litri. 

Prezentați calculele corespunzătoare. 

Volumul total de material "M" necesar pentru producția de produsul „A” = 27 000 unități × 

0,5 litri/unitate = 13 500 litri 

Volumul total de material "M" necesar pentru producția de produsul „B” = 53 000 kg × 0,7 

litri/kg = 37 100 litri 

Astfel, cantitatea totală de material „M” necesară pentru producția ambelor produse este: 

Total material "M" necesar = 13 500 litri (produsul „A”) + 37 100 litri (produsul „B”) = 50 

600 litri 

Pentru a calcula achizițiile necesare de material "M" în unități fizice, trebuie să luăm în 

considerare modificarea stocului de la începutul și sfârșitul lunii: 

Achizițiile necesare de material „M” = Volum total necesar de material „M” + stoc final 

planificat - stoc inițial 

Achizițiile necesare de material „M” = 50 600 litri + 6 000 litri - 4 400 litri = 52 200 litri 

Prin urmare, achizițiile necesare de material „M” în unități fizice se planifică în mărime de 

52 200 litri. 
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 TOTAL 100 

 


